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Вступ

Планування як функція управління підприємством є основою прийняття управлінських рішень і являє собою розробку цілей та задач управління підприємством, а також визначення заходів реалізації планів щодо досягнення поставлених цілей. З іншого боку планування є формою внутрішнього узгодження різноманітних факторів, що впливають на ефективність виробничої та господарської діяльності підприємства, таких як обґрунтованість виробничої програми, раціональність ресурсного забезпечення, методи збуту продукції та інше.

Мета навчальної дисципліни – формування системи знань і прак-тичних навичок з розробки перспективних і поточних планів діяльності підприємства та контролю їх виконання.

Об’єктом вивчення дисципліни є процес планування і контролю діяльності підприємства як відкритої організаційно-економічної системи, яка функціонує в умовах ринкових відносин. 

Предметом навчальної дисципліни є форми і методи розробки й реалізації поточних і оперативно-календарних планів, принципи їх взаємозв’язку із загальною стратегією підприємства. 

Метою виконання практичних завдань з навчальної дисципліни «Планування і контроль на підприємстві» є придбання студентами прак-тичних вмінь та навичок у вирішенні певного кола економічних завдань, що постають на сучасному етапі розвитку економіки на вітчизняних підприємствах.

Практичні завдання розроблено згідно з визначеними професій-ними компетенціями, та складаються з завдань різного рівня складності, що охоплюють провідні теми, які вивчаються в межах навчальної дисципліни «Планування і контроль на підприємстві». 

Запропонований комплекс практичних завдань дасть змогу оцінити поточну успішність знань студентів, може використовуватись для само-оцінки і розвитку якостей, необхідних для підприємницької діяльності.

Загальні рекомендації
Практичні завдання спрямовані на забезпечення отримання студен-тами спеціальних компетенцій (планових, аналітичних організаційних, контрольних та навчально-методичних). Згідно з «Матеріалами щодо розробки на компетентнісних засадах галузевих стандартів освітньо-професійної програми підготовки фахівців магістерського рівня за напрямом 0501 «Економіка і підприємництво» компетенції – сформовані на основі знань, умінь, навичок та їх практичного застосування здатності фахівція виконувати визначені стандартом для бакалаврів або магістрів класи професійних завдань. Це результат освітньої діяльності вищого навчального закладу, що вимірюється і оцінюється професійними якостями випускників.
Кожне завдання має певний шифр, розроблений на основі галузе-вого стандарту вищої освіти, який встановлює вимоги до змісту, обсягу й рівня освітньої та фахової підготовки спеціалістів певної кваліфікації в Україні. Кожен шифр практичного завдання включає декілька складових, що встановлює вимоги до компетенцій, якими повинні володіти випус-кники програми підготовки бакалаврів з напряму «Економіка і підприєм-ництво», спеціальності „Економіка підприємства” з навчальної дисцип-ліни «Планування і контроль на підприємстві» (Додаток А). Наприклад, 1Х, 2Х, 3Х, 4Х, 5Х, 6Х, де 1Х – порядковий номер компетенції, що набувається; 2Х – вид типових завдань діяльності; 3Х – клас завдань діяльності; 4Х – вид уміння; 5Х – рівень сформованості уміння; 6Х – порядковий номер завдання.

Завдання діяльності – це потреба, що виникає в певних умовах і може бути задоволена в результаті визначеної структури діяльності. Є три види завдань діяльності:

1) професійні завдання (ПФ) – задачі діяльності, що безпосеред-ньо спрямовані на виконання завдання (завдань), що поставлено(і) перед фахівцем як професіоналом;

2) соціально-виробничі завдання (СВ) – задачі діяльності, що пов`язані з діяльністю фахівця у сфері виробничих відносин у трудовому колективі (наприклад, інтерактивне та комунікативне спілкування тощо);

3) соціально-побутові завдання (СП) – задачі діяльності, що виникають у повсякденному житті і пов’язані з домашнім господарством, відпочинком, родинним спілкуванням, фізичним і культурним розвитком тощо і можуть впливати на якість виконання фахівцем професійних та соціально-виробничих задач.

Клас завдань діяльності – це ознака рівня складності завдань діяльності, що вирішуються фахівцем. Усі завдання діяльності розподіля-ються на три класи:

1) стереотипні – передбачають діяльність відповідно до заданого алгоритму, що характеризується однозначним набором добре відомих, раніше відібраних складних операцій і потребує використання значних масивів оперативної та раніше засвоєної інформації;

2) діагностичні - передбачають діяльність відповідно до заданого алгоритму, що містить процедуру часткового конструювання рішення із застосування раніше відібраних складних операцій і потребує викори-стання значних масивів оперативної та раніше засвоєної інформації;

3) евристичні – передбачають діяльність за складним алгоритм-мом, що містить процедуру конструювання раніше не відомих рішень і потребує використання великих масивів оперативної та раніше засвоєної інформації.

Крім того, практичні завдання спрямовані на формування наступ-них видів уміння:

1) предметно-практичне (ПП);

2) предметно-розумове (ПР);

3) знаково-практичне (ЗП);

4) знаково-розумове (ЗР).

Практичні завдання визначають наступні рівні сформованості даного уміння:

1) уміння виконувати дію, спираючись на матеріальні носії інформації щодо неї (О);

2) уміння виконувати дію, спираючись на постійний розумовий контроль без допомоги матеріальних носіїв інформації(Р);

3) уміння виконувати дію автоматично, на рівні навички (Н).

Розділ 1

Методичні рекомендації щодо розв’язання  практичних завдань 

Необхідність одержання відповідного рівня професійної кваліфікації висуває конкретні вимоги до оволодіння студентом певною сукупністю вмінь та знань. Практичні завдання різного рівня складності та спрямова-ності дають можливість опрацювання студентом у процесі їх виконання певних функцій та задач діяльності, що має забезпечити підготовку високо кваліфікованих фахівців. Розглянемо на прикладах еталонні вирішення практичних завдань різного рівня складності.

Завдання (3.ПФ.Д.10.ПР.О.18). Цех виготовляє шестерні. Розра-хуйте виробничу потужність цеху у плановому періоді, якщо виробнича потужність у поточному періоді становила 1820160 шт. Прогресивна продуктивність одиниці устаткування становить 158 шт. за годину. Ефективний фонд часу роботи устаткування – 480 годин. Кількість верстатів у плановому періоді збільшиться на 3 од.

Рішення:

Для визначення виробничої потужності цеху, необхідно викори-стати наступну формулу:

ВПі = n·a·Феф ,

де  ВПі – потужність i – го виробничого підрозділу підприємства; 
n – середньорічна кількість устаткування;

a – продуктивність устаткування у відповідних одиниця вимірю-вання певної продукції в годину;

Феф – ефективний річний фонд часу роботи одиниці устаткування (години.)

Кількість верстатів в поточному періоді: 
n = 1820160 : 158 : 480 = 24 шт.

В плановому періоді:

ВП = 158 · 480 · (24 + 3) = 2 047 680 шт.
Відповідь:  виробнича потужність цеху у плановому періоді складе 2 047680 шт. виробів. 
Завдання (3.ПФ.Д.10.ПР.О.18). Підприємство виробляє продукцію трьох видів: А, Б, В, інформацію про яку наведено у табл. 1.

Таблиця 1
Вихідні дані

	Продукція
	Обсяг продажу в місяць, шт.
	Витрати операційної діяльності, грн., у тому числі витрати
	Ціна, грн.

	
	
	постійні
	змінні
	

	А
	3000
	4500
	98000
	30

	Б
	4500
	8775
	195000
	52,5

	В
	7500
	10300
	200000
	38,5


1. Обчислити прибуток від операційної діяльності підприємства – весь і за видами продукції.

2. Обчислити маржинальний прибуток підприємства за місяць за видами продукції.

3. Зробити висновок щодо доцільності подальшого виробництва продукції кожного виду.

Рішення.

1. Операційний прибуток (ОП) можна розрахувати за формулою:

ОП = Ц·N – З,
де Ц – ціна на продукцію, грн.;

N – обсяг виробленої продукції, од.;
З – загальні витрати на виробництво продукції, грн.

Загальні витрати включають постійні (Зпост.) та змінні (Ззм.) витрати:
Розрахуємо операційний прибуток за видами продукції:
ОПА = 3000*30 – (4500 + 98000) = 90000 – 102500 = – 12 500 грн.

ОПБ = 4500*52,5 – (8775 + 195000) = 236250 – 203775 = 32475 грн.

ОПВ = 7500*38,5 – (10300 + 200000) = 288750 – 210300 = 78450 грн.
Загальний прибуток підприємства включає прибутки за видами продукції:

ОП = ОПА + ОПБ + ОПВ
ОП = – 12500 + 32475 + 78450 = 98 425 грн.

2. Маржинальний прибуток підприємства розраховується за формулою:

МП = Ц*N – Зпер.

МПА = 90000 – 98000 = – 8000 грн.

МПБ = 236250 – 195000 = 41250 грн.

МПВ = 288750 – 200000 = 88750 грн.
Загальний маржинальний прибуток підприємства складе:

МП = – 8000 + 41250 + 88750 = 122000 грн.
Відповідь: підприємству доцільно припинити виробництво товару А як за критерієм прибутку, так і за критерієм маржинального прибутку. 
Завдання 3.14 (3.ПФ.Д.10.ПР.О.18). Трудомісткість виробничої програми – 180 тис. н-год.; середня годинна тарифна ставка – 86 коп.; премії за виконання виробничих завдань – 30%; доплата за роботу у нічний час – 0,2 тарифної ставки 3-го розряду за одну годину роботи у нічний час.

Доплати бригадирам за керівництво бригадою – 0,21% до нормованої заробітної плати з премією; доплати за скорочений робочий день і за перерви в роботі, передбачені законодавством – 0,1% до нормованої заробітної плати з премією; середня тривалість чергових і додаткових відпусток – 26,5 днів. Підприємство працює 250 днів у 2 зміни (2 години роботи у нічний час); тарифна ставка ІІІ розряду дорівнює 1,03 грн.

Розрахувати річний фонд оплати праці основних робітників та їх середню заробітну плату.

Рішення
1. Нормовану заробітну платню основних робітників розрахуємо за формулою:

ЗПн = ТР * ТСср.

де ТР – трудомісткість виготовлення виробничої програми, тис. н-год.;

 ТСср. – середня годинна тарифна ставка, грн.

ЗПн = 180000 * 0,86 = 154800 грн.

2. Знайдемо нормовану заробітну платню з урахуванням премії:

ЗПнпр = 154800 * 1,3 = 201240 грн.

3. Знайдемо чисельність основних робітників за формулою:

Чр = 
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де nдн – кількість робочих днів, яка дорівнює різниці між загальною кількістю робочих днів (250) і тривалістю відпусток (26,5), тобто 223,5 дн.

Tзм – тривалість зміни, годину.

Чр = 
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4. Знайдемо розмір доплат за роботу в нічний час за формулою:

Дн = Чр/2 * tн * nдн * ТСІІІ * Дд.н.
де Чр – чисельність працівників

tн – час роботи вночі за один день;

ТСІІІ – годинна тарифна ставка ІІІ розряду;

Дд.н. – частка доплат за роботу в нічний час.

Дн = 101/2 * 2 * 223,5 * 1,03 * 0,2 = 4650,14 грн.

5. Знайдемо розмір доплат бригадирам за скорочений робочий день, перерви в роботі, передбачені законодавством за формулою:

Дпер = ЗПнпр * 
[image: image3.wmf]100
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= 201240 * 0,1 / 100 = 201,24

6. Знайдемо розмір доплат бригадирам за бригадирство за формулою:

Дбр = ЗПнпр * 
[image: image4.wmf]100

%

= 201240 * 0,21 / 100 = 422,60

7. Знайдемо фонд денної заробітної платні:

ФЗП = ЗПнпр + Дн + Дбр + Дпер

ФЗП = 201240 + 4650,14 + 422,6 + 201,24 = 206513,95 грн.

І середньоденну заробітну платню:



ФЗПср.дн. = 
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8. Оплата відпусток розраховується за формулою:
Оотп. = ФЗПср.дн. * Тотп. * Чр =  9,15 * 26,5 * 101 =24489,98 грн.

9. Річний фонд оплати праці розраховується наступним чином:
ФЗПг = ФЗП + Оотп. = 206513,95 + 24489,98 = 231003,93 грн.

А середня зарплата: 231003,93 / 101 = 2287,17 грн. в рік, а в місяць 190,6 грн.

Розділ 2

Практичні завдання 

Модуль 1. Сутність і методологія планування 
Завдання 1.1 (3.ПФ.Д.10.ПР.О.18). Скласти прогноз попиту на фрукти в регіоні на 2009 – 2014 рр. і визначити час досягнення нормативного їх споживання. В місті проживає 405 тис. чіл. Чисельність населення міста до 2009 р. зросте на 1%, а до 2014 р. – ще на 7%. Норма споживання фруктів в країні складає 113 кг в рік на людину. В місті склався наступний рівень споживання фруктів: в 2004 р. – 48 кг, в 2007 р. – 63 кг.

.
Завдання 1.2 (3.ПФ.Д.10.ПР.О.18). В регіоні проживає 1320 тис. осіб. (388,2 тис. сімей). Природний приріст населення в середньому складає 1,5 % щорічно. Середня забезпеченість телевізорами складає 64 % норми. Раціональна норма забезпеченості телевізорами 160 од. на 100 сімей. Середній термін служби телевізора – 12 років. Щорічний відсоток збільшення забезпеченості телевізорами складає 3,5 %. Середня ціна телевізора в цінах 2007 р. – 2,5 тис. грн.

Скласти прогноз продажу телевізорів в регіоні на 2010 р. з ураху-ванням того, що попит на телевізори складатиметься з трьох частин:

1) попиту населення, що становить природний приріст, який ще не має телевізори;

2) величини попиту згідно тенденції щорічного наближення забезпеченості телевізорами до норми;

3) попиту на заміну телевізорів, придбаних в 1998 році.

Модуль 2. Планування виробництва і збуту продукції

Завдання 2.1. (3.ПФ.Д.04.ПР.Р.10). Обчислити план збуту продукції підприємства на основі таких даних: минулого року підприємство випустило 1000 виробів А і 3000 виробів Б. В плановому періоді виробництво даних товарів збільшитися на 10 %. Ціна виробів відповідно 5 і 6 тис. грн. Крім того, буде вироблено комплектуючих виробів на суму 2300 тис. грн., з них – на 1500 тис. грн. для сторонніх замовників. Залишки не реалізованої продукції на складі складають на початок планового періоду 2 млн. грн., на кінець періоду передбачається залишок у розмірі 0,5 млн. грн. 

Завдання 2.2 (1.ПФ.С.01.ПР.О.01). Розрахувати плановий обсяг збуту продукції та величину прибутку за наступними даними: обсяг товарної продукції на плановий період складе 95 млн. грн., залишки нереалізованої продукції на початок планового періоду – 7,1 млн. грн., на кінець планового періоду – 6,2 млн. грн., витрати на 1 грн. товарної продукції – 0,82 грн.

Завдання 2.3 (3.ПФ.Д.04.ЗП.О.09). На основі вихідних даних провести оптимізацію обсягів виробництва двох видів продукції А і Б, що забезпечує отримання максимального прибутку при таких обмеженнях:


витрати матеріальних ресурсів на виріб – 4 і 6 кг, трудових – 8 і 4 люд.-год;


ліміт відповідних ресурсів на підприємстві – 3200 кг і 3800 люд.-год;


плановий прибуток по виробу А складає 20 грн, по виробу Б –15.

Для розв’язання задачі доцільно використати метод лінійного програмування.

Завдання 2.4 (3.ПФ.Д.06.ЗР.О.13). Розрахувати виробіток та скласти баланс електроенергії, використовуючи наступні дані.

Електростанція, яка має в своєму складі 5 термогенераторів потужністю 40000 кВт кожний, забезпечує постачання енергії проми-словому комплексу. Коефіцієнт завантаження станції дорівнює 0,85, споживання на власні потреби – 6%, втрати у сітях та трансформаторах – 4%, простої агрегатів на ремонтах складають 10% календарного часу. Потреба на виробничі потреби підприємств досягає 980000 тис. кВт год, загальна витрата електроенергії на освітлення промислового комплексу складає 50000 тис. кВт. Год.

Завдання 2.5 (1.ПФ.Е.02.ПР.Р.02). Підприємство на плановий рік має портфель замовлень, який забезпечує збут продукції у розмірі 100 тис. штук за ціною 300 грн. за штуку. Собівартість продукції наведено в табл. 1. В процесі остаточних уточнень з'ясувалося, що обсяг продажу складає 70 % запланованої кількості виробів. Менеджери підприємства знайшли замовника, який згоден купити 15 тис шт. за ціною 240 грн. за штуку. В цьому випадку підприємство-виготівник повинне додатково витратити на конструкторську підготовку цієї партії виробів 200 тис. грн. На основі цих даних:

1. Порівняйте результати діяльності підприємства, якщо:

А) план збуту продукції складе 100 % початкового;

Б) план збуту складе 70 % початкового;

В) при обсязі збуту на рівні 70 % і додатковому замовленні.

2. Зробіть висновок про доцільність прийняття додаткового замов-лення, обґрунтуйте відповідь.

3. Результати розрахунків подати в табличному варіанті як порів-няння трьох варіантів плану збуту.

Таблиця 1
Вихідні дані

	Стаття витрат
	 Сума витрат

	
	на одиницю, грн.
	на випуск, тис.грн.

	Матеріали
	20
	

	Оплата праці
	70
	

	Непрямі витрати:

змінні 

постійні
	30

*
	1300

	Всього
	*
	


Завдання 2.6 (3.ПФ.Д.04.ПР.Р.10). Відповідно до укладених договорів підприємство в плановому періоді повинне відвантажити споживачам 10 тис. виробів А, направити в роздрібну торгівлю 2 тис. цих виробів і створити 5-ти добовий запас готової продукції до кінця року. Неминучі витрати від браку – 0,5 %.

Розрахувати план виробництва виробів А на плановий рік, у тому числі в поквартальному розрізі. Кількість календарних днів – 365 днів. Кількість робочих днів – 254 дн.: у І кварталі – 61, у ІІ кварталі – 60, у ІІІ кварталі – 67, у ІV кварталі – 66. Запаси готової продукції розраховуються в календарних днях, розподіл виробничої програми здійснюється пропорційно кількості робочих днів.

Завдання 2.7 (3.ПФ.Д.04.ЗП.О.08). Визначте плановий обсяг збуту продукції залежно від зміни етапів життєвого циклу товару (ЖЦТ), а також зміни їх залишків на складі; зміна життєвого циклу на один етап збільшує або зменшує попит на 20 %. Вихідні дані наведено у табл. 2.
Таблиця 2
Вихідні дані

	Виріб
	Звітний період
	Плановий період

	
	Етап ЖЦТ
	Реалізо-вано, шт.
	Ціна, грн. 
	Етап ЖЦТ
	Залишки

	
	
	
	
	
	на початок
	на кінець

	№1
	Спаду
	100
	80
	–
	5
	

	№2
	Зростання
	120
	100
	Зрілості
	10
	15

	№3
	Виведення на ринок
	20
	50
	Зростання
	2
	5

	№4
	Зрілості
	200
	150
	Насичення
	20
	10

	Всього
	
	
	
	
	


Завдання 2.8 (3.ПФ.Д.04.ПР.О.11). План продажу продукції (обсяг поставок) в натуральному виразі і запаси готової продукції в натуральному виразі представлено в табл. 3. 

Таблиця 3
Вихідні дані

	Виріб
	Обсяг продажів, од.
	Ціна од. виробу без ПДВ, грн.
	Запаси готової продукції на початок періоду, од. 
	Середній термін зберігання виробу на складі, дн.
	Тривалість виробничого циклу, дн. 
	Коефі-цієнт готовності продукції 
	Запас НЗВ на початок періоду, од.

	Виріб А
	12 070
	240
	1008
	7
	5
	0,5
	270

	Виріб Б
	5 020
	300
	243
	4
	10
	0,5
	272

	Виріб В
	8 100
	200
	550
	5
	8
	0,5
	374

	Всього
	25190
	
	
	
	
	
	


За даними табл. 3 розрахувати:

· величину запасів готової продукції і запаси незавершеного виробництва на кінець планового періоду;

· виробничу програму в натуральному і вартісному виразі;

· виручку від реалізації без ПДВ, суму податку на додану вартість (ставка ПДВ = 20 %), виручку від реалізації з урахуванням ПДВ;

· величину запасів незавершеного виробництва на кінець плано-вого періоду;

· валову продукцію в плановому періоді.

Завдання 2.9 (1.ПФ.С.01.ПР.О.01). Виробнича програма випуску деталей в місяць складає 1860 штук, у тому числі в 1 декаді – 620 шт. Для організації рівномірного виробництва деталей розроблено подекадний план графік. Вихідні дані наведено у табл. 4.
Таблиця 4
Вихідні дані

	Показник
	Робочі дні

	
	1
	2
	3
	4
	5
	8
	9
	10

	Випуск за планом
	75
	75
	77
	77
	78
	78
	80
	80

	Випуск фактично
	50
	55
	48
	50
	52
	55
	50
	60


Визначити коефіцієнт рівномірності за 1 декаду місяця. Визначити на скільки не довиконано план випуску продукції в 1 декаді.

Завдання 2.10 (3.ПФ.Д.04.ПР.Р.10). План виробництва на рік: товару А – 40000 шт. (ціна діюча – 4 500 грн., ціна незмінна – 4 000 грн.), товару Б – 30000 шт. (діюча ціна 600 грн., незмінна ціна 520 грн.), запасних частин – на суму 10 тис. грн., послуги виробничого характеру стороннім замовникам – 11 тис. грн., залишки незавершеного виробниц-тва: на початок року – 150 тис. грн., очікувані на кінець року – 100 тис. грн.

Визначити: товарну продукцію в діючих і незмінних цінах, валову продукцію.

Завдання 2.11 (1.ПФ.С.01.ПР.О.01). Підприємство спеціалізується на випуску двох виробів А і В. Маркетингові дослідження показали, що в плановому році місткість ринку за продуктом А складе 4800 тис. шт., а за продуктом В – 2240 тис. шт. Підприємство планує зайняти 10 % на ринку виробу А і 15 % на ринку виробу В. Сезонні коливання попиту на продукцію підприємства представлені в табл. 5.
Таблиця 5
Вихідні дані

	Виріб
	Попит за місяцями, тис. шт.

	
	с
	л
	б
	к
	т
	ч
	л
	с
	в
	ж
	л
	г

	А
	240
	340
	580
	620
	820
	480
	430
	380
	240
	240
	240
	190

	В
	180
	180
	180
	180
	180
	200
	200
	200
	200
	200
	180
	160


Розрахувати запаси готової продукції на складі по місяцях і середньорічну величину за умови рівномірного виробництва продукції і реалізації з урахуванням сезонних коливань попиту і початкового запасу продукції А на складі на 01.01 у розмірі 71 тис. шт. і запасу продукції В у розмірі 5 тис. шт. Зробити висновки.

Завдання 2.12 (1.ПФ.С.01.ПР.О.01). Визначити коефіцієнт ритміч-ності виконання виробничої програми за такими даними: план на місяць – 8000 тис. грн.; кількість робочих днів – 20; у тому числі за декадами: І – 7 дн., ІІ – 8 дн., ІІІ – 5 дн.; фактичний випуск продукції за цими декадами: І – 2 500 тис. грн., ІІ – 2 800 тис. грн., ІІІ – 2 900  тис. грн.
Завдання 2.13 (1.ПФ.С.01.ПР.О.01). На початок планового періоду обсяг виробничої програми підприємства становить 2850 млн. грн. Чисельність промислово-виробничого персоналу за 5 років зросте на 6%. Продуктивність праці на початок періоду становила 6600 тис. грн./чол. Середньорічний приріст продуктивності праці запланований на рівні 1,3%. Визначити обсяг випуску продукції по підприємству на кінець планового періоду.

Модуль 3. Планування ресурсного забезпечення діяльності підприємства

Завдання 3.1 (1.ПФ.Е.02ПР.Р.02). Наступного року підприємство повинно закупити і використати 20000 кг певного виду сировини. Ціна франко-склад покупця цієї сировини складає 10 грн. за 1 кг. Витрати щодо зберігання складають 20% вартості середньорічного виробничого запасу, а витрати щодо виконання закупок 1250 грн за кожну партію.

Визначити показники річних витрат щодо зберігання і виконання закупок при різної кількості партій, що закупляються щорічно і, від-повідно, різних розмірах партій. Визначити оптимальну величину партії, що закупляється, і оптимальну кількість закупок. 
Завдання 3.2 (3.ПФ.Д.06.ЗР.О.13). На складі підприємства знахо-дяться шість груп запасів комплектуючих виробів, необхідних для виробництва, на випуску яких спеціалізується підприємство. Кількість виробів, що виготовляються за рік, тобто обсяг виробництва в шт., характеризує щорічний рівень використання запасів. Дані про вироби наведено в табл. 6.

Таблиця 6
Річна виробнича програма підприємства

	№ групи запасів
	Код виробу
	Ціна виробу, грн.
	Обсяг виробництва, шт.

	1

2

3

4

5

6
	И-1

И-2

И-3

И-4

И-5

И-6
	220

75

1830

30

340

250
	12500

8000

2600

14500

7100

500


Класифікуйте запаси підприємства за трьома категоріями з використанням методу АВС-аналіз. 

Завдання 3.3 (1.ПФ.Е.02ПР.Р.02). ТОВ «ЛОТОС» випускає продукцію, на виробництво якої необхідно 4000 од. сировини кожний місяць. Для випуску продукції потрібен компонент, який компанія закуповує у постачальника по 10 грн. за одиницю. Цикл замовлення компоненту складає 3 дні від дня замовлення до дня поставки. Вартість виконання замовлення 0,70 грн. на одне замовлення, а вартість зберігання – 10% на рік від вартості компонента.

Розрахуйте: оптимальний розмір замовлення; необхідну кількість замовлень на рік; сукупну вартість замовлення і зберігання компонентів на рік.

Зробить припущення, що резервного запасу немає та величина запасу, який є – 400 компонентів. Коли у такому разі потрібно робити наступне замовлення? (Припустимо, що в році 360 днів).

Назвіть проблеми, з якими зіткнеться більшість фірм, намагаючись використати формулу оптимального замовлення.

Завдання 3.4 (1.ПФ.Е.02.ПР.О.06). Підприємство переглядає полі-тику закупок одного з видів сировини. Сировина, яка рівномірно вико-ристовується протягом всього року, застосовується при виготовленні тільки одного виду продукції, виробництво якої складає в даний час 40 000 од. в рік. Кожна одиниця продукції містить 0,2 кг сировини. Закупки можуть виконуватися в кількості, пропорційній 250 кг, з мінімальним замовленням на поставку в 1000 кг. Вартість сировини залежить від обсягу замовлення таким чином: 1000 кг – 20 грн., 1250 кг – 18 грн.; 1500 кг – 17 грн.; 1750 кг – 16 грн.; 2000 кг і більш – 15,5 грн.

Вартість розміщення і виконання кожного замовлення рівна 30 грн. Витрати на зберігання однієї одиниці середнього запасу в рік складають 0,60 грн.

Прорахуйте витрати за рік від проведення альтернативної політики щодо замовлень на поставку і дайте пораду керівництву підприємства, яка кількість замовлень на поставку сировини забезпечить мінімальні витрати.

Завдання 3.5 (4.ПФ.С.01.ПР.О.01). Розрахуйте три рівні контролю, які можуть бути використані у системі контролю запасів за такими даними щодо одного з видів сировини: оптимальний розмір замовлення – 21400 кг, цикл замовлення - від 14 до 20 днів, мінімальна величина використання  – 960 кг в день, максимальна величина використання – 1220 кг в день.

Обґрунтуйте необхідність розрахунку кожного з трьох рівнів контро-лю. Зробить висновки щодо необхідності закупівлі наступної партії сировини. 

Завдання 3.6 (3.ПФ.Д.10.ПР.О.18). Менеджер з постачання має пропозиції від трьох постачальників щодо поставки комплектуючих виробів (табл. 7). Якість комплектуючих однакова. Терміни поставок у всіх випадках один тиждень. Всі постачальники надають різні знижки. Оплата готівкою вимагає взяття кредиту. Процентна ставка за кредит – 9%. 
Завдання. Визначити найвигіднішу пропозицію.

Таблиця 7
Характеристика пропозицій

	Умови постачання
	Значення, грн.

	1-а пропозиція
	 

	Форма оплати – безготівковий розрахунок

Термін оплати 14 днів

Транспортні витрати включені

Прейскурантна ціна

                      знижка 6% за обсяг постачання

Цільова закупівельна ціна

                      знижка 3% за комплектність постачання
	340,00

	2-а пропозиція
	 

	Форма оплати – передоплата за готівковий розрахунок

Термін оплати – 14 днів

Транспортні витрати включені

Закупівельна ціна
	316,25

	3-я пропозиція
	 

	Форма оплати –безготівковий розрахунок

Термін оплати 30 днів

При сплаті протягом 14 днів надається знижка

Прейскурантна ціна

                      знижка 3% за обсяг постачання

Цільова закупівельна ціна

                      фрахт транспортних засобів
	310,00

13,00


Завдання 3.7 (3.ПФ.Д.04.ПР.Р.10). Потужність обладнання підпри-ємства для виготовлення макаронів становить 180 кг за зміну, для виготовлення вермішелі – 160 кг за зміну. Підприємство працює в 1 зміну 22 дні на місяць. Визначити потребу підприємства в сировині для забезпечення виконання виробничої програми першого півріччя планового року в натуральному та вартісному вимірах. Визначити потребу в її закупівлі на перший квартал, якщо за планом в першому кварталі необхідно виконати 60 % обсягу програми за півріччя. Дані для розрахунку надані у табл. 8.

Таблиця 8

Вихідні дані

	Вид сировини
	Витрати сировини на 1 кг продукції, кг
	Вартість 1 кг сировини, грн.

	
	Макаронні вироби
	Вермішель
	

	Борошно
	0,95
	0,95
	1,9

	Яєчний порошок
	0,05
	0,03
	1,45

	Сіль
	0,02
	0,02
	0,18


Завдання 3.8 (3.ПФ.С.11.ПР.О.29). Цех виготовляє шестерні. Розрахуйте виробничу потужність цеху у плановому періоді, якщо виробнича потужність у поточному періоді становила 1820160 шт. Прогресивна продуктивність одиниці устаткування становить 158 шт. за годину. Ефективний фонд часу роботи устаткування – 480 годин. Кількість верстатів у плановому періоді збільшиться на 3 од.

Завдання 3.9 (3.ПФ.Д.06.ЗР.О.13). Підприємство випускає комплекти деталей, використовуючи три групи обладнання: токарну (8 верстатів, норма часу на комплект – 250 нормо-год., коефіцієнт виконання норм 107%), револьверну (10 верстатів, норма часу на комплект – 180 нормо-год., коефіцієнт виконання норм 106%), шліфувальну (8 верстатів, норма часу на комплект – 180 нормо-год., коефіцієнт виконання норм 104%). Провідною групою обладнання є шліфувальна. Ефективний фонд часу роботи одиниці обладнання складає 4000 годин.

Визначити виробничу потужність механічної дільниці підприємства. Розробити заходи щодо ліквідації «вузького місця» враховуючи, що токарні операції можуть виконуватися на револьверній групі обладнання. 

Завдання 3.10 (3.ПФ.Д.04.ПР.О.11). На хлібозаводі працюють 3 цеха з виробництва хлібобулочних виробів. Вироблення продукції здійснюється на потокових лініях. Показники діяльності підприємства надані у табл. 9.

Таблиця 9
Вихідні дані

	Показники
	Од. вим.
	Цех №1
	Цех №2
	Цех №3

	1. Такт потокової лінії

2. Обсяг продукції

3. Простої у ремонті
	хв.

кг / рік

дн. / рік
	20

22500

5
	15

31200

8
	8

18000

10


Режим праці цехів №1 и №2, які виробляють хліб – безперервний. Цех №3 виробляє печиво і працює у 2 зміни (тривалість зміни 8 годин). Кількість календарних днів – 365, у тому числі вихідних днів – 104, святкових – 10.

Визначте виробничі потужності цехів хлібозаводу та розрахуйте коефіцієнти використання потужності. Зробить висновки.

Завдання 3.11 (3.ПФ.С.11.ПР.О.29). Визначити кількість виробів, які планується складати на протязі року в цеху, площа якого 5000 м2. Розміри виробу – 10 * 2 м. Робоча зона для складання виробу – 40 % площі, яку займає виріб. Виробничий цикл складання одного виробу – 16 робочих днів. Кількість робочих днів у плановому році – 254. Допоміжна площа (проходи, обслуговуючі приміщення) займає 35 % площі цеху. 

Завдання 3.12 (3.ПФ.Д.04.ПР.О.11). Механічний завод виготовляє шестерні. Режим роботи двозмінний, працює п’ять днів на тиждень. Запланована програма випуску шестерень 7000 шт. Дані для розрахунків представлено в табл. 10.
Таблиця 10
Вихідні дані

	Показники
	Верстати

	
	зуборізні
	сверд-

лильні
	токарні
	шліфу-

вальні

	Кількість верстатів, шт.
	4
	3
	3
	1

	Норма часу на обробку однієї шестерні за операціями, нормо-год.
	2,5
	2,5
	1,5
	0,5

	Витрати часу на ремонт обладнання у відсотках
	7,0
	5,0
	6,0
	7,0

	Середній відсоток виконання норм
	110
	120
	120
	110


Визначити на плановий період: 

ефективний фонд роботи обладнання по групах;

пропускну спроможність обладнання кожної групи;

ведучу групу обладнання;

виробничу потужність цеху;

коефіцієнт завантаження обладнання.

Завдання 3.13 (3.ПФ.Д.04.ПР.Р.10). Скласти план підвищення продуктивності праці за рахунок поглиблення кооперації підприємства за даними, наведеними у табл. 11.
Таблиця 11
Вихідні дані

	Показники
	Базовий рік
	Плановий рік

	Товарна продукція, тис. грн.
	43500
	47500

	Чисельність ПВП, осіб
	5050
	

	Питома вага купівельних напівфабрикатів
	0,47
	0,49


Завдання 3.14 (3.ПФ.С.09.ЗП.О.17). Виробнича програма дільниці складає: виріб А – 400 шт., виріб Б – 600 шт. Розцінки на вироби: 150 і 230 грн. відповідно. На дільниці також працюють робітники-почасовики – 4 чол. 6 розряду. Годинна тарифна ставка 6 розряду – 1,37, плановий ефективний фонд робочого часу – 1680 год. Розмір премії за виконання плану відрядників 40 % від заробітку, почасовиків – 20 %.

Розрахувати плановий фонд заробітної плати.

Завдання 3.15 (1.ПФ.С.01.ПР.О.01). Визначити зростання продук-тивності праці (%) на плановий рік. Продуктивність праці в звітному році склала 2800 грн./люд. Обсяг виробництва продукції в плановому році передбачається 1400 тис. грн., а чисельність працюючих у цеху за рахунок запровадження організаційно-технічних заходів скоротилася на 40 осіб.

Завдання 3.16 (3.ПФ.Д.04.ЗП.О.09). Трудомісткість виробничої програми – 180 тис. н-год.; середня годинна тарифна ставка – 86 коп.; премії за виконання виробничих завдань – 30%; доплата за роботу у нічний час – 0,2 тарифної ставки 3-го розряду за одну годину роботи у нічний час.

Доплати бригадирам за керівництво бригадою – 0,21% до нормованої заробітної плати з премією; доплати за скорочений робочий день і за перерви в роботі, передбачені законодавством – 0,1% до нормованої заробітної плати з премією; середня тривалість чергових і додаткових відпусток – 26,5 днів.

Розрахувати річний фонд оплати праці основних робітників та їх середню заробітну плату. Підприємство працює 250 днів у 2 зміни (2 години роботи у нічний час); тарифна ставка ІІІ розряду дорівнює 1,03 грн.

Модуль 4. Планування витрат і фінансів

Завдання 4.1 (3.ПФ.С.09.ЗП.О.17). Однопродуктове підприємство виготовляє виріб А і продає його за ціною 180 грн./шт. Змінні витрати на один виріб становлять 105 грн. Постійні витрати за рік – 200 000 грн. Обчислити мінімальний річний обсяг виготовлення і продажу виробу А, який забезпечує беззбитковість виробництва.

Завдання 4.2 (1.ПФ.С.01.ПР.О.01). Визначити планову величину собівартості товарної продукції виходячи з наступних даних: у звітному періоді собівартість товарної продукції склала 450 тис. грн., витрати на 1 грн. товарної продукції – 0,9 грн. У плановому періоді витрати на 1 грн. ТП повинні складати 0,85 грн. Обсяг виробництва буде збільшено на 7%.

Завдання 4.3 (3.ПФ.Д.05.ПР.О.12). Визначити фактичний та плановий рівень витрат на 1 грн. товарної продукції, а також зміни планового рівня у відсотках порівняно з фактичним, виходячи з даних, наведених у табл. 12
Таблиця 12
Вихідні дані

	Виріб
	Випуск товарної продукції, шт.
	Ціна, грн.
	Собівартість одиниці продукції, грн.

	
	факт
	план
	
	факт
	план

	А
	7500
	9000
	35
	30
	28


Завдання 4.4 (3.ПФ.Д.05.ПР.О.12). У звітному періоді рентабель-ність операційної діяльності склала 28%, а сума прибутку 289617 грн. Адміністративні витрати у загальній сумі операційних витрат склали 12%, а витрати на збут – 4%. 

Визначити собівартість реалізованої продукції.

Завдання 4.5 (1.ПФ.Е.02.ПР.О.05). Підприємство, постійні витрати якого оцінюються в 100000 грн. в місяць, запланувала наступні співвідношення між щомісячним виробництвом продукції і показниками змінних витрат (ЗВ), наведені у табл. 13.

Таблиця 13
Вихідні дані

	Виробництво, тис. шт.
	10
	20
	30
	40
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	ЗВ, тис. грн.
	100
	180
	250
	300
	350
	420
	510
	620
	750
	920


Розрахувати значення середніх змінних і середніх валових витрат при різних обсягах вироблюваної продукції, а також граничні витрати для відповідних інтервалів обсягів виробництва. Використовуючи знайдені величини, зобразіть динаміку даних витрат на одному графіку і відзначте на ньому значення середніх змінних витрат.

Завдання 4.6 (3.ПФ.Д.05.ПР.О.12). Результати діяльності підприєм-ства за поточний рік характеризуються показниками, представленими у табл. 14.
Таблиця 14
Показники діяльності підприємства
	Показник
	Од. вим.
	Значення

	Виручка від реалізації         V
	Тис. грн.
	6000

	Змінні витрати                     Взм
	Тис.грн.
	4500

	Покриття витрат                  П
	Тис грн.
	1500

	Частка покриття витрат      D
	
	0,25

	Чинник ціни                         Ф
	
	1,333

	Постійні витрати                 Вп
	Тис. грн.
	850

	Точка беззбитковості          ВЕ
	Тис грн.
	3400


Визначити необхідні значення показників наступного року:

досягши тієї ж величини покриття;

при збереженні витрат на тому ж рівні;

при зниженні частки покриття витрат до 0,21.

Завдання 4.7 (1.ПФ.Е.02.ПР.О.05). Підприємство продає свій товар в умовах досконалої конкуренції. Ринкова ціна в даний час рівна 100 грн. за 1 шт. На наступний період постійні витрати заплановані у розмірі 50000 грн., а розраховані змінні витрати (ЗВ) наведено у табл. 15.
Таблиця 15
Вихідні дані

	Обсяг реалізації, шт.
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000
	8000

	ЗВ, тис. грн.
	75
	138
	180
	230
	305
	390
	500
	625


Визначте за допомогою методу зіставлення валових показників найбільш вигідний для підприємства обсяг реалізації.

Назвіть найменшу ціну реалізації, яку може прийняти підприємство в короткостроковій перспективі і в довгостроковій перспективі?

Завдання 4.8 (1.ПФ.Е.02.ПР.О.05). На підприємстві розраховують, що можливості збуту одного з товарів, що буде реалізовуватися наступного року будуть такими (табл. 16).
Таблиця 16
Вихідні дані
	Ціна реалізації, грн.
	200
	190
	180
	170
	160
	150
	140

	Обсяг реалізації, тис. шт.
	10
	15
	21
	39
	55
	60
	62


Змінні витрати (пропорційні) заплановані у розмірі 70 грн. на од.

1. Розрахувати найбільш вигідну для підприємства ціну реалізації. Розрахувати річну величину покриття підприємства по даному товару при знайденій ціні реалізації.

На підприємстві є інформація, що даний товар реалізується двом групам покупців (А і Б), тому вирішено проаналізувати, чи окупиться проведення цінової дискримінації. Вважається, що всі інші умови для її здійснення є. Передбачається, що наступного року збут товару двом групам покупців розподілитися таким чином (табл. 17).
Таблиця 17
Вихідні дані

	Ціна, грн.
	200
	190
	180
	170
	160
	150
	140

	Група А: обсяг реалізації, тис. шт. 
	10
	14
	16
	17
	18
	18
	18

	Група Б: обсяг реалізації, тис. шт.
	0
	1
	5
	22
	37
	42
	44


2. За допомогою методу зіставлення граничних показників визначити, чи вигідне проведення цінової дискримінації. У разі позитивної відповіді визначите, яку ціну підприємство повинне встановити для кожної групи покупців. Розрахувати загальну величину покриття по даному товару при знайденому показнику обсягу реалізації.

Завдання 4.9 (3.ПФ.Д.04.ЗП.О.07). На малому підприємстві вироб-ляється три види продукції: А, Б, В, дані про яку приведено в табл. 18.
Таблиця 18
Вихідні дані

	Вид товару
	Обсяг продажів в місяць, шт.
	Виробничі витрати на реалізовану продукцію, грн.
	Ціна, грн.

	
	
	Розподілені загальновиробничі витрати
	Прямі виробничі витрати (на од. продукції)
	

	
	
	Постійні (на весь випуск)
	Змінні (на од. продукції)
	
	

	А
	9 000
	5 400
	0,6
	4
	7

	Б
	2 000
	2 400
	1,2
	8
	15

	В
	5 000
	4 500
	0,9
	6
	7,5


Адміністративні витрати і витрати на збут в місяць відповідно складають 4 000 і 5 000 грн.

1. Визначити прибуток від операційної діяльності підприємства за місяць: всю і за видами продукції.

2. Обчислити маржинальний прибуток підприємства на місяць за видами продукції.

3. Зробити висновки щодо доцільності подальшого виробництва продукції кожного виду.

Завдання 4.10 (3.ПФ.Д.03.ЗП.О.07). Розробляється проект створен-ня малого спеціалізованого підприємства з виготовлення жіночих сумок. Середньорічний обсяг виробництва – 80 000 шт. Витрати на оренду виробничого і адміністративного приміщень складуть 400 000 грн. в рік. Витрати на управління, інженерне і виробничо-господарське обслуго-вування складуть 150 тис. грн. в рік, річна сума амортизації власного устаткування – 80 тис. грн. Змінні витрати на одну сумку (матеріали, інструмент, зарплата працівників, технологічна енергія тощо) – 80 грн., ціна сумки – 100 грн. Їх величини практично не залежать від обсягу виробництва у межах виробничої потужності. Попит на сумки високий і стабільний. Загальна сума інвестицій в підприємство – 600 тис. грн.

1. Визначити точку беззбитковості виробництва.

2. Побудувати графік динаміки загальних витрат і обсягу продажу продукції.

3. Обчислити, при якому обсязі виробництва сумок рентабельність інвестицій у виробництво складе 20 %.

4. Визначити коефіцієнт безпеки виробництва.

5. Обчислити операційний леверидж.

Завдання 4.11 (3.ПФ.Д.04.ЗП.О.07). Підприємство виробляє про-дукцію трьох видів: А, Б, В, інформацію, про яку приведено у табл. 19.
Таблиця 19
Вихідні дані

	Продукція
	Обсяг продажу в місяць, шт.
	Витрати операційної діяльності, грн., у тому числі витрати
	Ціна, грн.

	
	
	постійні
	змінні
	

	А
	3 000
	4 500
	98 000
	30

	Б
	4 500
	8 775
	195 000
	52,5

	В
	7 500
	10 300
	200 000
	38,5


1. Обчислити прибуток від операційної діяльності підприємства – всю і за видами продукції.

2. Обчислити маржинальний прибуток підприємства на місяць за видами продукції.

3. Зробити висновок щодо доцільності подальшого виробництва продукції кожного виду.

Завдання 4.12 (1.ПФ.С.01.ПР.О.01). Базова рентабельність – 10 %. Повна собівартість порівняної товарної продукції на плановий рік складає 38000 грн. Зниження собівартості за рахунок збільшення обсягу виробництва повинно складати 5%. Розрахувати прибуток за рахунок зростання обсягу товарної продукції.

Модуль 5. Планування розвитку підприємства

Завдання 5.1 (3.ПФ.Д.03.ЗР.О.07). Підготовлено до освоєння виробництво нового виду зеленої фарби, застосування якої у споживача дозволить зменшити її витрати в розрахунку на один виріб з 5 до 4 кг. Новий вид фарби використовується для оздоблення готових виробів за допомогою спеціального апарату – фарбопульта з річною продуктивністю (фарбуванням) 20 тис. виробів. Річна виробнича програма підприємств-споживачів фарби передбачає випуск 4 млн. шт. виробів. Решту вихідної інформації, необхідної для відповідних економічних розрахунків, наведено в табл. 20.
Таблиця 20
Вихідні показники для визначення ефективності освоєння виробництва і використання нового виду фарби

	Показник
	Од. виміру
	Вид фарби

	
	
	існуючий
	новий

	Собівартість (валові витрати на виробництво) 1 т фарби
	Грн.
	3680
	3960

	Продажна ціна 1 т фарби
	Грн.
	4120
	4500

	Відпускна ціна фарбопульта
	Грн.
	–
	1200

	Зменшення поточних експлуатаційних витрат у споживача нової фарби у розрахунку на 1 виріб
	Коп.
	–
	21

	Середньогалузевий коефіцієнт прибутковості інвестицій
	
	–
	0,14


Розрахувати:

1) економічний ефект від освоєння виробництва нового виду зеленої фарби;

2) економічний ефект, очікуваний споживачами від використання нової фарби в розрахунку на річну програму випуску пофарбованих виробів.

Завдання 5.2 (3.ПФ.Д.03.ЗР.О.07). Цех деревообробного комбінату виробляє 36 тис. м3 деревостружкових плит на рік. Розроблено проект модернізації технологічної лінії з виготовлення деревостружкових плит, який має збільшити обсяг виробництва на 9 тис. м/рік. На основі даних, наведених у табл. 21, визначити доцільність та ефективність модернізації технологічної лінії на деревообробному комбінаті.

Таблиця 21
Вихідні дані для оцінки економічної доцільності та ефективності модернізації технологічної лінії на деревообробному комбінаті

	Показник
	До модернізації
	Після модернізації

	Річний випуск деревостружкових плит, м3
	36000
	45000

	Собівартість (валові витрати на виробництво річного випуску плит, тис. грн.)
	5440
	6600

	Продажна ціна 1 м3 деревостружкових плит, грн.
	165
	165

	Капітальні вкладення в модернізацію технологічної лінії, тис. грн.
	–
	600

	Балансова вартість виробничих основних фондів, тис. грн.
	4800
	5400


Завдання 5.3 (3.ПФ.Д.03.ЗР.О.07). Компанія планує придбати фасувальну машину за 16 тис. грн. Навчання працівника обійдеться в 300 грн. Компанія буде заощаджувати 5500 тис. грн. на рік на розфасовці. Термін служби машини – 6 років, після чого вона може бути продана за 5000 грн. (амортизація і податки в розрахунок не беруться). Норма прибутку приймається рівною 12 % річних.

Розрахувати чисту приведену вартість.

Завдання 5.4 (3.ПФ.Д.03.ЗР.О.07). Визначити економічну ефективність реалізації інвестиційного проекту за участю зарубіжного партнера на основі наступних даних.

Підготовка виробництва – 2008-2009 рр., освоєння виробництва в 2010 році 50 % від виробничої потужності. Повномасштабне виробництво з 2011 року по 2019 рік. У 2019 році умовна ліквідація підприємства. Виробнича потужність підприємства 100 тис. од. продукції на рік. Ціна за одиницю продукції 33 грн. Зовнішньоторгова ціна 20 дол. По курсу 5,05 грн. за 1 дол. Експортна квота 30 %. Вклад підприємства: земля та підготовка площі – 1500 тис. грн. у 2008 році, будівля, споруди – 250 тис. грн. у 2008 році та 100 тис. грн. у 2009 році, машини та обладнання – 140 тис. грн. у 2009 році. Внесок зарубіжного партнера: машини, обладнання, ноу-хау на суму 120 тис. дол. у 2009 році. Підприємство планує взяти кредит на придбання машин та обладнання терміном на 5 років під 20 % річних з поверненням рівними частками починаючи з 2010 року. Витрати на виробництво: матеріальні – 15 грн. на одиницю продукції, трудові – 6 грн. на одиницю продукції, річні адміністративні – 50 тис. грн.; транспортні – 10 грн. на одиницю продукції.

Завдання 5.5 (3.ПФ.Д.03.ЗР.О.07). Оцінити взаємозамінні види продукції А, Б, В (дані наведено у табл. 22) і обрати найпривабливіший варіант виробництва. Визначити економічний ефект обраного варіанта при однаковому обсязі випуску продукції на рік.

Таблиця 22
Вихідні дані

	Показники
	А
	Б
	В

	Собівартість одиниці продукції, грн.
	60
	80
	40

	Питомі капітальні вкладення, грн.
	50
	70
	90


Середньорічна ставка банківського відсотка по вкладах – 40 %, річний рівень інфляції – 25 %.
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Додаток А

Таблиця А.1

Структура складових професійних компетентностей з навчальної дисципліни

"Планування і контроль на підприємстві" за Національною рамкою кваліфікацій України

	Складові 
компетентності, які формуються в рамках теми
	Мінімальний досвід
	Знання
	Вміння
	Комунікація
	Автономність 
і відповідальність

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тема 1. Сутність планування і особливості його здійснення на підприємстві

	Визначати основ​ні поняття процесу планування і контролю на підприємстві
	Сутність по​няття "план" та сутність процесу пла​нування
	Зміст та завдання планування.

Сутність системи планування та контролю.

Принципи, методи, систе​ма показників планування та методи обчислення пла​нових показників.

Технологія процесу планування
	Виявляти і досліджувати передовий досвід планування і контролю на підприємстві.

Обчислювати планові показники діяль​ності підприємства.

Досліджувати основні етапи процесу розроблення планів і контролю, що здійснюється на підприємстві
	Аргументувати власну позицію що​до здійснення пла​нування на підпри​ємстві.

Здійснювати групову взаємодію у ході визначення технології процесу планування
	Приймати управлінські рішення у типових ситуаціях щодо структури плану підприємст​ва та етапів про​цесу його розроб​лення

	Тема 2. Система планів підприємства

	Визначати види планування та системи планів на підприємстві.
Організовувати планування на підприємстві
	Сутність по​няття "план" та сутність процесу пла​нування. Види плану​вання на під​приємстві
	Види планування за різними класифікаціями.

Сутність системи планування та системи планів.

Передумови та методи організації планування на підприємстві
	Аналізувати види планування, які іс​нують на підприємстві.

Формувати системи планування та систему планів господарської діяльності підприємства і звітів щодо їх виконання.

Виявляти і досліджувати передумови, необхідні для організації ефективної системи планування і контролю. 

Розробляти форми та документацію, порядок і терміни планування і контролю діяльності підприємства
	Здатність аргумен​тувати власну по​зицію щодо формування системи планів на підприємстві.

Здійснювати групову взаємодію у ході визначення форми планування
	Приймати управлінські рішення у типових ситуаціях щодо форми, по​рядку і термінів планування і контролю діяльності підприємства


Продовження додатка А

Продовження табл. А.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тема 3. Маркетингові дослідження, планування збуту і контролю продукції

	Здійснювати маркетингові до​слідження та ви​значати чинники, що впливають на попит.

Формувати план збуту і контролю продукції, що ви​пускається
	Сутність мар​кетингового дослідження, його методи.
Аналіз ринкового сере​довища.

Параметри впливу на збут.

Поняття рек​лами, її ви​ди
	Маркетингові дослідження як основа планування збуту продукції.

Чинники, що впливають на попит.

Планування збуту та контролю продукції, що випускається на підприємстві
	Аналізувати ринкове середовище підприємства, здійснювати сегментацію ринку, обирати цільовий ринок. 

Підбирати релевантну інформацію щодо дії чинників зовнішнього середовища на попит та збут продукції підприємства, аналізувати та узагальнювати її у відповідних докумен​тах.

Розробляти форми та документацію, порядок і терміни впровадження за​ходів плану збуту та контролю продукції
	Здійснювати пошук та оброблення ін​формації щодо рин​кового середо​ви​ща підприємства.

Здійснювати групову взаємодію під час упроваджен​ня заходів плану збуту та контролю продукції
	Самостійно проводити аналіз рин​кового середовища. Приймати управлінські рішення у типових ситуаціях щодо формування плану збуту

	Тема 4. Виробництво продукції

	Формувати виробничу програму підприємства та розраховувати основні показники плану виробництва
	Сутність та зміст виробничої програми під​приємства
	Зміст та основні стратегії планування обсягів вироб​ництва.

Етапи планування виробничої програми та вимоги, що висуваються до неї.

Основні показники плану виробництва.

Методи оптимізації вироб​ничої програми
	Обирати стратегію планування обсягів виробництва відповідно до цілей підприємства.

Розробляти виробничу програму від​повідно вимогам, що до неї вису​ваються.
Оптимізувати виробничу програму за наявності обмеження ресурсів.

Розробляти форми та документацію, порядок і терміни розрахунку основних показників плану виробництва на підприємстві
	Аргументувати власну позицію щодо вибору стра​тегії планування обсягів виробницт​ва відповідно до цілей підприємст​ва


	Приймати управлінські рішення у типових ситуаціях щодо формування плану виробництва


Продовження додатка А

Продовження табл. А.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тема 5. Оперативно-календарне планування і контроль

	Формувати опе​ративно-кален​дарні плани під​приємства
	Сутність опе​ратив​но​го пла​ну​ван​ня діяльності підприємства
	Зміст та завдання оперативно-календарного планування і контролю.
Системи оперативного пла​нування.
Оперативний облік і диспет​черське регулювання
	Формувати оперативні плани відповідно до типу виробництва продукції на підприємстві.

Обирати методи оперативного обліку і диспетчерського регулювання за​лежно від типу виробництва.

Розробляти форми та документацію, порядок і терміни впровадження за​ходів щодо виконання виробничої програми підприємства
	Аргументувати власну позицію що​до вибору методів оперативного обліку і диспетчерського регулю​вання залежно від типу виробництва
	Приймати управлінські рішення у типових ситуаціях щодо формування оперативних планів відповідно до типу виробництва продукції на підприємстві

	Тема 6. Матеріально-технічне забезпечення виробництва

	Формувати план матеріаль​но-технічного за​безпечення ви​робництва
	Сутність ма​теріально-технічного забезпечен​ня
	Зміст матеріально-тех​ніч​ного забезпечення та ета​пи його планування.
Планування потреби у ма​теріальних ресурсах.
Планування закупівель.
Сутність запасів та основ​ні методи їх регулювання
	Розраховувати потреби у матеріаль​но-технічних ресурсах, складати ма​теріальні баланси.

Обирати методи закупівлі та форми поставок матеріально-технічних ресурсів.

Обирати методи регулювання запасів та контролювати рівень запасів.

Готувати аналітичні огляди за результатами розрахунку потреби у матеріально-технічних ресурсах
	Аргументувати власну позицію щодо вибору методів за-купівлі та форми поставок МТР, а також методів регу-лювання запасів та контролювання рівня запасів.

Здійснювати пошук та оброблення ін​формації щодо по​шуку постачаль-ників сировини та матеріалів
	Самостійно прий​мати управлінські рішення у типових ситуаціях що​до планування по​тре​би у матеріальних ресурсах та планування закупівель


Продовження додатка А

Продовження табл. А.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6


	Тема 7. Забезпечення операційної діяльності виробничою потужністю підприємства

	Забезпечувати операційну діяль​ність виробничою потужністю підприємства
	Сутність ви​робничої по​тужності під​приємства. Основні по​казники ви​користання виробничої потужності підприємст​ва
	Види виробничої потужності та чинники її формування.
Основні показники вироб​ничої потужності.

Резерви зростання вироб​ничої потужності
	Обґрунтовувати виробничу програму виробничою потужністю.

Розраховувати основні показники виробничої потужності підприємства.

Виявляти й аналізувати резерви зростання виробничої потужності.

Розробляти форми та документацію, порядок і терміни впровадження за​ходів щодо використання резервів зростання виробничої потужності підприємства
	Здійснювати пошук та оброблення ін​формації що​до ви​значення ре​зервів зростання виробничої потужності.

Аргументувати власну позицію що​до впровадження заходів щодо вико​ристання резервів зростання ви​роб​ничої потужності підприємства
	Приймати управлінські рішення у типових ситуаціях щодо вибору захо​дів із використання резервів зрос​тання виробничої потужності підпри​ємства

	Тема 8. Персонал і оплата праці

	Планувати пер​сонал підприєм​ства та його під​розділів.
Планувати про​дуктивність пра​ці. 
Планувати фонд заробітної плати
	Сутність по​няття "персонал", продуктивність праці.

Законодавче регулювання питань управ​ління персоналом
	Категорії персоналу.

Методи розрахунку планової кількості персоналу.

Методи розрахунку продуктивності праці. 

Методи планування фонду оплати праці.
Структура фонду заробіт​ної плати
	Розраховувати структуру персоналу. 

Планувати потребу в персоналі (виробничих та допоміжних робітників). Розраховувати продуктивність праці працівників і трудомісткість виробничої програми. 
Розраховувати середню заробітну плату. Планувати фонд заробітної плати та розраховувати середню заробітну пла​ту
	Аргументувати власну позицію що​до вибору методів розрахунку пла​но​вої кількості пер​соналу, методу планування фонду оплати праці
	Самостійно плану​вати кількість персоналу та фонд заробітної плати підприємства та нести відповідаль​ність за результати 


Продовження додатка А

Продовження табл. А.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тема 9. Виробнича інфраструктура

	Планувати виробничу інфраструктуру
	Сутність по​няття "інфра​структура". 

Елементи інфра​струк​тури
	Роль допоміжного гос​по​дарства в органі​за​ції ви​робничого проце​су. 

Системи організації ре​мон​тів. Енергетичний баланс та його форми
	Розраховувати потребу в інстру​мен​ті. 

Планувати обсяги ремонтних ро​біт.

Планувати вантажообіг.

Складати енергетичний баланс
	Здійснювати пошук та оброблення ін​формації щодо пла​нування вироб​ничої інфраструк​тури
	Приймати уп​рав​лінські рішення у типових ситуаціях планування вироб​ничої інфра​струк​тури 

	Тема 10. Витрати виробництва

	Планувати вит​ра​ти підприємст​ва та розрахову​ва​ти собівартість продукції
	Сутність по​няття "витра​ти" і "собівартість". 

Стандарти (положення) бухгалтерського облі​ку № 9 і 16
	Класифікації витрат. Витрати виробництва і витрати періоду. 

Методи калькулювання собівартості продукції
	Планувати рівень собівартості продукції. 

Розраховувати кошторис комплексних статей. 

Розподіляти загальновиробничі витрати (за умови позамовного методу калькулювання). 

Розраховувати витрати на виробницт​во і реалізацію продукції
	Аргументувати власну позицію що​до вибору методів калькулювання со​бівартості продукції
	Приймати управлінські рішення у типових ситуаціях щодо розрахунку планових витрат підприємства

	Тема 11. Фінансове планування і контроль на підприємстві

	Розробляти фі​нансовий план
	Значення і зміст фінан​сового плану. 

Сутність по​няття "прибуток".
Стандарти (положення) бухгалтерського облі​ку № 15 і 16
	Порядок розроблення фі​нансового плану.

Напрямки формування при​бутку.

Умови прибутковості підприємств. 

Сутність аналізу "витра​ти – виробництво – прибуток"
	Розраховувати валовий, маржи-нальний прибуток і прибуток від операційної діяльності.

Оцінювати фінансову стійкість під​приємства. 

Оцінювати ефективність діяльності підприємства
	Аргументувати власну позицію що​до вибору форми фінансового плану підприємства.

Здійснювати пошук та оброблення ін​формації що​до пла​нування фі​нан​со​вих показників
	Самостійно розра​ховувати фінансо​ві планові показники


Закінчення додатка А

Закінчення табл. А.1

	1
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	3
	4
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	Тема 12. Планування і контроль оновлення продукції

	Розробляти план оновлення продукції
	Сутність кон​цепції життє​вого циклу товару.
Сутність про​цесу оновлен​ня продукції
	Методичні підходи до оцінювання доцільності інвес​тицій.
Показники оцінювання до​цільності інвестицій
	Розробляти план оновлення номенклатури та асортименту продукції з урахуванням життєвого циклу товару.

Розраховувати технологічну собівар​тість продукції.

Оцінювати доцільність інвестицій в оновлення продукції
	Аргументувати власну позицію що​до розроблення за​ходів з оновлення продукції підприємства.

Здійснювати пошук та оброблення інформації що​до оцінювання заходів
	Здатність самостійно приймати уп​равлінські рішення у типових ситуаціях щодо форму​вання плану онов​лення продукції

	Тема 13. Організаційно-технічний розвиток

	Розробляти план організаційно-технічного розвитку підприєм​ства 
	Сутність економічно​го ефекту
	Завдання, принципи та зміст плану організаційно-технічного розвитку під​приємства.

Етапи розроблення плану організаційно-технічного розвитку підприємства
	Знаходити джерела виникнення економічного ефекту від упровадження заходів щодо організаційно-тех​ніч​ного розвитку підприємства.

Розраховувати економічний ефект від впровадження заходів щодо організаційно-технічного розвитку підприємства
	Аргументувати власну позицію що​до розроблення за​ходів з організаційно-технічного розвитку підприєм​ства.

Здійснювати пошук та оброблення ін​формації щодо оці​нювання заходів
	Здатність самостійно приймати уп​равлінські рішення у типових ситуаціях щодо форму​вання плану ор​га​нізаційно-технічного розвитку підприємства

	Тема 14. Бізнес-планування

	Розробляти біз​нес-план підпри​ємства
	Сутність бізнес-пла​нування.

Цілі розроб​лення бізнес-плану під​приємства.

Послідовність розроблення бізнес-плану
	Методики розроблення біз​нес-плану. 

Зміст окремих розділів біз​нес-плану.

Методики розроблення ок​ремих розділів бізнес-пла​ну
	Прогнозувати ринок збуту. 

Оцінювати конкурентів. 

Визначати потребу в ресурсах для виконання виробничої програми.

Обґрунтовувати виробничу програму. 

Розраховувати витрати діяльності.

Оцінювати фінансові результати діяль​ності підприємства
	Здійснювати пошук та обробку інформації щодо розроблення бізнес-плану.

Аргументувати власну позицію щодо розроблення окремих розділів бізнес-плану підприємства
	Здатність самостійно приймати уп​равлінські рішення у типових ситуаціях щодо формування бізнес-плану підприєм​ства та нести від​повідальність за результати
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